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�W�K�D�W���D�S�S�U�R�Y�H�G���W�K�H���I�L�Q�D�O���L�Q�W�H�U�D�J�H�Q�F�\
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�K�R�P�H�R�Z�Q�H�U�V�¶���S�R�O�L�F�L�H�V���O�D�S�V�H���R�U���D�U�H���L�Q�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W��

�,�Q���D���' �H�F�H�P�E�H�U�������������F�R�P�P�H�Q�W���O�H�W�W�H�U�����&�8�1�$���D�V�N�H�G���W�K�H���D�J�H�Q�F�L�H�V���W�R���³�E�H
�P�L�Q�G�I�X�O���R�I���S�O�D�F�L�Q�J���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�Q���F�U�H�G�L�W���X�Q�L�R�Q�V����



���������������� �1�-�&�8�/���0�D�L�O�������7�K�H���' �D�L�O�\���(�[�F�K�D�Q�J�H���������-�X�Q�H������������������

�K�W�W�S�V�������P�D�L�O���J�R�R�J�O�H���F�R�P���P�D�L�O���X�������"�X�L� ���	 �L�N� �H�����������E�������	 �Y�L�H�Z� �S�W�	 �T� �� �����7�K�H�� �����' �D�L�O�\�� �����(�[�F�K�D�Q�J�H�� ���������� �����-�X�Q�H�� ���������� ���&�� �������������� �����	 �T�V� �W�U�X�H�	 �V�H�D�U�F�K� �T�« ������

�' �L�V�F�R�Y�H�U�\���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���2�Q
�' �H�P�D�Q�G��
�¾���&�U�H�G�L�W���8�Q�L�R�Q�V�����0�D�U�N���<�R�X�U
�&�D�O�H�Q�G�D�U�V

��

��

�����������$�Z�D�U�G�V
�3�U�R�J�U�D�P���L�V���2�3�(�1��

For 2015, we have created

an easy­to­use online

submission form for the

New Jersey Credit Union

Awards. 

Submit entries here. 

Nominate your credit

union, CEO, a volunteer, a

difference maker, a

marketing initiative or a

distinguished credit union

leader. 

The deadline to enter is

August 1, 2015.
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�8�S�F�R�P�L�Q�J���(�Y�H�Q�W�V��

June 25, 2015
Webinar: From Frontline to
Teller Supervision:
Developing Skills & Making
a Smooth Transition
3:00 pm to 4:30 pm
�0�R�U�H���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���&�O�L�F�N���+�H�U�H

�D�G�G�L�Q�J�����³�6�R�P�H���F�U�H�G�L�W���X�Q�L�R�Q�V���U�H�P�D�L�Q���F�R�Q�F�H�U�Q�H�G���W�K�D�W���W�K�H�\���G�R���Q�R�W���K�D�Y�H���W�K�H
�F�D�S�D�E�L�O�L�W�\���W�R���H�V�F�U�R�Z���I�O�R�R�G���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���S�U�H�P�L�X�P�V���R�Q���O�R�D�Q�V���S�U�R�F�H�V�V�H�G���E�\
�W�K�H�L�U���F�R�U�H���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�V�����)�R�U���W�K�H�V�H���F�U�H�G�L�W���X�Q�L�R�Q�V�����X�S�J�U�D�G�H�V���W�R
�I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���H�V�F�U�R�Z�L�Q�J���I�O�R�R�G���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���S�U�H�P�L�X�P�V���Z�L�O�O���E�H���F�R�V�W�O�\���D�Q�G���W�L�P�H
�F�R�Q�V�X�P�L�Q�J�����Z�L�W�K���W�K�H�V�H���F�R�V�W�V���H�Y�H�Q�W�X�D�O�O�\���E�R�U�Q�H���E�\���P�H�P�E�H�U�V���´
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�W�R���H�V�F�U�R�Z���E�R�W�K���I�O�R�R�G���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���S�U�H�P�L�X�P�V���D�Q�G���I�H�H�V���I�R�U���O�R�D�Q�V���V�H�F�X�U�H�G���E�\
�U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���L�P�S�U�R�Y�H�G���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���R�U���P�R�E�L�O�H���K�R�P�H�V���D�Q�G���W�K�D�W���D�U�H���P�D�G�H��
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�P�X�V�W���S�U�R�Y�L�G�H���E�R�U�U�R�Z�H�U�V���R�I���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���O�R�D�Q���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�V���R�I���-�D�Q��������
�������������W�K�H���R�S�W�L�R�Q���W�R���H�V�F�U�R�Z���I�O�R�R�G���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���S�U�H�P�L�X�P�V���D�Q�G���I�H�H�V�����7�K�H���I�L�Q�D�O
�U�X�O�H���L�Q�F�O�X�G�H�V���Q�H�Z���D�Q�G���U�H�Y�L�V�H�G���V�D�P�S�O�H���Q�R�W�L�F�H���I�R�U�P�V���D�Q�G���F�O�D�X�V�H�V
�F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���W�K�H���H�V�F�U�R�Z���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���D�Q�G���R�S�W�L�R�Q���W�R���H�V�F�U�R�Z��

�6�W�U�X�F�W�X�U�H�V���W�K�D�W���D�U�H���S�D�U�W���R�I���D���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���E�X�W���D�U�H���G�H�W�D�F�K�H�G���I�U�R�P
�W�K�H���S�U�L�P�D�U�\���U�H�V�L�G�H�Q�F�H���D�Q�G���G�R���Q�R�W���V�H�U�Y�H���D�V���D���U�H�V�L�G�H�Q�F�H���D�U�H���H�[�H�P�S�W���I�U�R�P
�W�K�H���I�O�R�R�G���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�����+�R�Z�H�Y�H�U�����X�Q�G�H�U���+�)�,�$�$�����O�H�Q�G�H�U�V���P�D�\
�U�H�T�X�L�U�H���I�O�R�R�G���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���R�Q���W�K�H���G�H�W�D�F�K�H�G���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���W�R���S�U�R�W�H�F�W���W�K�H
�P�R�U�W�J�D�J�H�¶�V���F�R�O�O�D�W�H�U�D�O��

�7�K�H���I�R�U�F�H���S�O�D�F�H�P�H�Q�W���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���F�O�D�U�L�I�\���W�K�D�W���O�H�Q�G�H�U�V���K�D�Y�H���D�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R
�F�K�D�U�J�H���D���E�R�U�U�R�Z�H�U���I�R�U���W�K�H���F�R�V�W���R�I���I�R�U�F�H���S�O�D�F�H�G���I�O�R�R�G���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���F�R�Y�H�U�D�J�H
�E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�Q���W�K�H���G�D�W�H���W�K�D�W���W�K�H���E�R�U�U�R�Z�H�U�¶�V���F�R�Y�H�U�D�J�H���O�D�S�V�H�V���R�U���E�H�F�R�P�H�V
�L�Q�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���D�Q�G���V�W�L�S�X�O�D�W�H�V���W�K�H���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���X�Q�G�H�U���Z�K�L�F�K���D���O�H�Q�G�H�U���P�X�V�W
�W�H�U�P�L�Q�D�W�H���I�R�U�F�H���S�O�D�F�H�G���I�O�R�R�G���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���D�Q�G���U�H�I�X�Q�G���S�D�\�P�H�Q�W�V���W�R���W�K�H
�E�R�U�U�R�Z�H�U��

�7�K�H���I�L�Q�D�O���U�X�O�H���G�R�H�V���Q�R�W���D�G�G�U�H�V�V���S�U�L�Y�D�W�H���I�O�R�R�G���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H
�%�L�J�J�H�U�W���: �D�W�H�U�V���$�F�W�����W�K�H���D�J�H�Q�F�L�H�V���V�D�L�G�����7�K�H�\���S�O�D�Q���W�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�R�V�H
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�V�D�Y�L�Q�J�V���D�F�F�R�X�Q�W�V�����L�I���W�K�H���D�F�F�R�X�Q�W���K�R�O�G�H�U���V�L�J�Q�V���X�S���I�R�U���G�L�U�H�F�W���G�H�S�R�V�L�W���R�U
�S�D�\�U�R�O�O���G�H�G�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����7�K�H������ ���$�3�<���U�D�W�H���D�S�S�O�L�H�V���W�R
�E�D�O�D�Q�F�H�V���X�S���W�R������������
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�* �U�H�D�W�H�U���$�O�O�L�D�Q�F�H���)�&�8���+�R�O�G�V���$�V�V�H�W���/ �L�D�E�L�O�L�W�\
�&�R�P�P�L�W�W�H�H���0�H�H�W�L�Q�J���Z�L�W�K���(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H

�* �U�H�D�W�H�U���$�O�O�L�D�Q�F�H���)�&�8���K�R�O�G�L�Q�J���D�Q���$�V�V�H�W���/�L�D�E�L�O�L�W�\���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����$�/�&�2�����P�H�H�W�L�Q�J���D�W
�W�K�H���(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���O�R�F�D�W�L�R�Q���L�Q���(�O�P�Z�R�R�G���3�D�U�N���D�Q�G���D�O�V�R���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���( �Q�W�H�U�S�U�L�V�H�¶�V������

�G�D�\���V�D�O�H��
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�%�X�V�L�Q�H�V�V���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���5�R�X�Q�G�W�D�E�O�H���-�X�O�\
�����W�K���Z�L�O�O���* �L�Y�H���<�R�X���D���3�O�D�\�E�R�R�N���I�R�U���* �U�R�Z�W�K��



���������������� �1�-�&�8�/���0�D�L�O�������7�K�H���' �D�L�O�\���(�[�F�K�D�Q�J�H���������-�X�Q�H������������������

�K�W�W�S�V�������P�D�L�O���J�R�R�J�O�H���F�R�P���P�D�L�O���X�������"�X�L� ���	 �L�N� �H�����������E�������	 �Y�L�H�Z� �S�W�	 �T� �� �����7�K�H�� �����' �D�L�O�\�� �����(�[�F�K�D�Q�J�H�� ���������� �����-�X�Q�H�� ���������� ���&�� �������������� �����	 �T�V� �W�U�X�H�	 �V�H�D�U�F�K� �T�« ������

�+�,�* �+�7�6�7�2�: �1�����1���-�����±���,�Q���R�U�G�H�U���I�R�U���\�R�X�U
�F�U�H�G�L�W���X�Q�L�R�Q���W�R���J�U�R�Z���D�Q�G���E�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�����\�R�X
�Q�H�H�G���W�R���R�X�W�O�L�Q�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�K�D�W���Z�L�O�O���S�X�W���\�R�X�U
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���L�Q���D���S�R�V�L�W�L�R�Q���W�R���V�X�F�F�H�H�G��

�1�-�&�8�/�¶�V���%�X�V�L�Q�H�V�V���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W
�5�R�X�Q�G�W�D�E�O�H���R�Q���-�X�O�\�������W�K���Z�L�O�O���H�[�S�O�R�U�H���S�U�R�Y�H�Q
�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���K�D�G���S�R�V�L�W�L�Y�H���U�H�V�X�O�W�V���I�R�U
�D���O�D�U�J�H���D�V�V�H�W���V�L�]�H�G���F�U�H�G�L�W���X�Q�L�R�Q���X�V�L�Q�J
�P�H�W�K�R�G�V���W�K�D�W���D�U�H���G�R�D�E�O�H���I�R�U���D�Q�\
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����7�K�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V�����O�H�D�G���E�\���. �L�U�N
�. �R�U�G�H�O�H�V�N�L�����D���E�U�H�D�N�W�K�U�R�X�J�K���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�H�U�I�R�U�P�H�U���Z�L�W�K���D�Q���X�Q�P�D�W�F�K�H�G���W�U�D�F�N
�U�H�F�R�U�G���R�I���J�U�R�Z�L�Q�J���F�U�H�G�L�W���X�Q�L�R�Q�V�����Z�L�Q�Q�L�Q�J���Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�F�F�O�D�L�P�����D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J
�W�K�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����Z�L�O�O���L�Q�F�O�X�G�H���K�R�Z���W�R���D�Q�D�O�\�]�H
�³�E�H�V�W���I�L�W��́��H�P�S�O�R�\�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���J�U�R�X�S�V�����Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J���W�D�F�W�L�F�V���I�R�U���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S
�E�X�L�O�G�L�Q�J���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���D�Q�G���P�R�U�H��

�7�K�H���V�H�V�V�L�R�Q���Z�L�O�O���W�D�N�H���S�O�D�F�H���I�U�R�P���������������D���P�����W�R���������������S���P�����D�Q�G���Z�L�O�O
�L�Q�F�O�X�G�H���O�X�Q�F�K�����-�R�L�Q���X�V���³�O�L�Y�H� �́��D�W���W�K�H���/�H�D�J�X�H���R�I�I�L�F�H���R�U���Y�L�D���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�Q�J���D�W
�$�W�O�D�Q�W�L�F���)�&�8���L�Q���. �H�Q�L�O�Z�R�U�W�K���R�U���0�H�P�E�H�U�V�����V�W���R�I���1�-���)�&�8���L�Q���9�L�Q�H�O�D�Q�G�����7�K�H
�F�R�V�W���W�R���D�W�W�H�Q�G���L�V����������

�7�K�H�U�H���L�V���D�O�V�R���D�������� ���G�L�V�F�R�X�Q�W���I�R�U���F�U�H�G�L�W���X�Q�L�R�Q�V���E�H�O�R�Z�����������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q
�D�V�V�H�W�V�����&�R�Q�W�D�F�W���0�D�U�\���=�H�O�L�Q�V�N�\���D�W���P�]�H�O�L�Q�V�N�\�# �Q�M�F�X�O���R�U�J���R�U��������������������������
�H�[�W�������������I�R�U���P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

�7�R���U�H�J�L�V�W�H�U���D�Q�G���S�D�\���E�\���F�K�H�F�N�����V�H�Q�G���D�Q���H�P�D�L�O���W�R���0�D�U�\���=�H�O�L�Q�V�N�\���D�W
�P�]�H�O�L�Q�V�N�\�# �Q�M�F�X�O���R�U�J���D�Q�G���\�R�X�U���F�U�H�G�L�W���X�Q�L�R�Q���Z�L�O�O���E�H���L�Q�Y�R�L�F�H�G�����7�R���U�H�J�L�V�W�H�U
�D�Q�G���S�D�\���R�Q�O�L�Q�H�����F�O�L�F�N���K�H�U�H��

�3�O�H�D�V�H���1�R�W�H�����7�K�L�V���5�R�X�Q�G�W�D�E�O�H���F�R�X�Q�W�V���W�R�Z�D�U�G�V���³�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���G�R�O�O�D�U�V���V�S�H�Q�W�´
�I�R�U���W�K�H�������������3�D�W�U�R�Q�D�J�H���5�H�E�D�W�H���3�U�R�J�U�D�P��

�(�' �8�&�$�7�,�2�1���&�$�1�&�(�/�/�$�7�,�2�1���3�2�/�,�&�<�����1�-�&�8�/���P�X�V�W���U�H�F�H�L�Y�H���Z�U�L�W�W�H�Q���F�D�Q�F�H�O�O�D�W�L�R�Q���L�Q���R�X�U���R�I�I�L�F�H

�V�H�Y�H�Q�����������G�D�\�V���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���V�H�V�V�L�R�Q���L�Q���R�U�G�H�U���I�R�U���\�R�X���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���D���U�H�I�X�Q�G�����V�X�E�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V

�R�Q�O�\���D�I�W�H�U���W�K�L�V���G�D�W�H�����$�O�O���F�D�Q�F�H�O�O�D�W�L�R�Q�V���Z�L�O�O���E�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���D�����������F�D�Q�F�H�O�O�D�W�L�R�Q���I�H�H��
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������ ���R�I�����6�W�X�G�H�Q�W���%�R�U�U�R�Z�H�U�V���5�H�M�H�F�W�H�G���I�R�U���&�R��
�6�L�J�Q�H�U���5�H�O�H�D�V�H

�: �$�6�+�,�1�* �7�2�1���������3�U�L�Y�D�W�H���V�W�X�G�H�Q�W���O�R�D�Q���O�H�Q�G�H�U�V���U�H�M�H�F�W�H�G���Q�L�Q�H���R�X�W���R�I������
�F�R���V�L�J�Q�H�U�V���Z�K�R���D�S�S�O�L�H�G���I�R�U���D���F�R���V�L�J�Q�H�U���U�H�O�H�D�V�H���I�U�R�P���W�K�H���O�R�D�Q�V�����D���V�H�U�Y�L�F�H
�W�K�H���O�H�Q�G�H�U�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�U�V���R�I�W�H�Q���D�G�Y�H�U�W�L�V�H�����D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���&�R�Q�V�X�P�H�U
�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���%�X�U�H�D�X�¶�V�����&�)�3�%�����6�W�X�G�H�Q�W���/�R�D�Q���2�P�E�X�G�V�P�D�Q�¶�V���0�L�G��
�\�H�D�U���8�S�G�D�W�H��



���������������� �1�-�&�8�/���0�D�L�O�������7�K�H���' �D�L�O�\���(�[�F�K�D�Q�J�H���������-�X�Q�H������������������

�K�W�W�S�V�������P�D�L�O���J�R�R�J�O�H���F�R�P���P�D�L�O���X�������"�X�L� ���	 �L�N� �H�����������E�������	 �Y�L�H�Z� �S�W�	 �T� �� �����7�K�H�� �����' �D�L�O�\�� �����(�[�F�K�D�Q�J�H�� ���������� �����-�X�Q�H�� ���������� ���&�� �������������� �����	 �T�V� �W�U�X�H�	 �V�H�D�U�F�K� �T�« ������

�³�3�U�L�Y�D�W�H���V�W�X�G�H�Q�W���O�R�D�Q���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���V�K�R�X�O�G���R�Z�Q���X�S���W�R���E�R�U�U�R�Z�H�U�V���Z�K�H�Q���W�K�H�\
�T�X�D�O�L�I�\���I�R�U���Y�D�O�X�D�E�O�H���E�H�Q�H�I�L�W�V�����F�O�H�D�Q���X�S���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���Z�L�W�K���V�X�U�S�U�L�V�H�V���E�X�U�L�H�G���L�Q
�W�K�H���I�L�Q�H���S�U�L�Q�W�����D�Q�G���V�W�H�S���X�S���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���E�R�U�U�R�Z�H�U�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���F�R���V�L�J�Q�H�U�V���W�K�H
�V�H�U�Y�L�F�H���W�K�H�\���G�H�V�H�U�Y�H��� �́��V�D�L�G���&�)�3�%���6�W�X�G�H�Q�W���/�R�D�Q���2�P�E�X�G�V�P�D�Q���5�R�K�L�W
�&�K�R�S�U�D��

�7�K�H���U�H�S�R�U�W���F�R�O�O�H�F�W�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���L�Q�G�X�V�W�U�\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�����P�R�U�H���W�K�D�Q
�������������S�U�L�Y�D�W�H���V�W�X�G�H�Q�W���O�R�D�Q���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���D�Q�G���U�R�X�J�K�O�\���������������G�H�E�W���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q
�F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���D�E�R�X�W���V�W�X�G�H�Q�W���O�R�D�Q���G�H�E�W���E�H�W�Z�H�H�Q���2�F�W�����������������������D�Q�G���0�D�U�F�K
�����������������������2�Y�H�U�D�O�O���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���D�E�R�X�W���S�U�L�Y�D�W�H���V�W�X�G�H�Q�W���O�R�D�Q�V���U�R�V�H�������� ���R�Y�H�U
�W�K�H���V�D�P�H���S�H�U�L�R�G���D���\�H�D�U���H�D�U�O�L�H�U�����V�D�L�G���&�)�3�%��

�2�W�K�H�U���I�L�Q�G�L�Q�J�V��

�&�R�Q�V�X�P�H�U�V���K�D�G���O�L�W�W�O�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���W�K�H���F�U�L�W�H�U�L�D���I�R�U���D���F�R���V�L�J�Q�H�U
�U�H�O�H�D�V�H�����Z�L�W�K���P�D�Q�\���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���F�R�Q�I�X�V�L�R�Q���D�E�R�X�W���W�K�H�L�U���H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\���D�Q�G
�Z�K�\���W�K�H�\���Z�H�U�H���U�H�M�H�F�W�H�G����
��
�0�R�V�W���R�I���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���L�Q�F�O�X�G�H���D�X�W�R���G�H�I�D�X�O�W���F�O�D�X�V�H�V��
�Z�L�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�U�V���S�X�W�W�L�Q�J���E�R�U�U�R�Z�H�U�V���L�Q���G�H�I�D�X�O�W���Z�K�H�Q���D���F�R���V�L�J�Q�H�U���G�L�H�G
�R�U���I�L�O�H�G���I�R�U���E�D�Q�N�U�X�S�W�F�\�����H�Y�H�Q���I�R�U���O�R�D�Q�V���L�Q���J�R�R�G���V�W�D�Q�G�L�Q�J�����$�I�W�H�U
�&�)�3�%�¶�V���U�H�S�R�U�W���O�D�V�W���\�H�D�U�����O�R�D�Q���V�H�U�Y�L�F�H�U�V���V�D�L�G���W�K�H�\���Z�R�X�O�G���Q�R���O�R�Q�J�H�U
�L�Q�F�O�X�G�H���D�X�W�R���G�H�I�D�X�O�W���F�O�D�X�V�H�V�����E�X�W���W�K�L�V���\�H�D�U�¶�V���&�)�3�%���D�Q�D�O�\�V�L�V
�I�R�X�Q�G���P�R�V�W���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���V�W�L�O�O���X�V�H���W�K�H���F�O�D�X�V�H�V����
��
�%�R�U�U�R�Z�H�U�V���D�U�H���D�W���U�L�V�N���L�I���W�K�H���O�R�D�Q�V���D�U�H���V�R�O�G���D�Q�G���S�D�F�N�D�J�H�G���W�R���R�W�K�H�U
�E�D�Q�N�V���E�\���: �D�O�O���6�W�U�H�H�W�����7�K�H���Q�H�Z���O�R�D�Q���R�Z�Q�H�U�V���P�D�\���W�U�L�J�J�H�U���W�K�H���D�X�W�R
�G�H�I�D�X�O�W���G�H�V�S�L�W�H���W�K�H���R�U�L�J�L�Q�D�O���O�R�D�Q���V�H�U�Y�L�F�H�U�¶�V���S�U�R�P�L�V�H���Q�R�W���W�R���X�V�H
�D�X�W�R���G�H�I�D�X�O�W�V����
��
�6�R�P�H���F�R�P�S�D�Q�\���S�R�O�L�F�L�H�V���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�O�\���G�L�V�T�X�D�O�L�I�\���R�U���S�H�Q�D�O�L�]�H
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